
 

vǳŀōōƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

vǳŀōōƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 9ƴǘǊȅ tƭŀƴ 

5ǊΦ {ƘŜƛƭŀ aǳƛǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ          

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ    

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ! ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ          

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ          

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ άŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΩǎ ǎŀƪŜΣ 

ōǳǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘέΣ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ŬƭŜΦ 
 

¢ƘŜ vw{5 ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ       

ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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!ƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ vw{5Φ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ    

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ  ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ           

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
  
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ Ǉƭŀƴ ŀǊŜΥ 

¶ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜΦ  

¶ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

t¦wth{9 
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